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m Referent

Alfred Zeil

ist Geschaftsfithrer der Bau Management-Forum
GmbH, Handwerksmeister, Techniker, Bauleiter und
Lehrer. Selbststandig seit 1980, mit Bauleitung
und Produktionsmanagement fiir Wohnungsbau,
Industriebau, Sanierung von Bauschaden und Alt
bauten auch als GU in finanzieller Eigenverantwortung. Autodi-
daktisches Studium der Organisationswissenschaften, Kybernetik
und Produktionsmanagement. Er vermittelt diese Methoden und
Werkzeuge in Seminaren, Einzelberatungen und hilft bei konkre-
ten Projekten. Er untersucht gestdrte Bauzeiten, erarbeitet Gut-
achten zu Ursachen, Folgen und Verantwortlichkeiten aus techni-
scher Sicht.

m Teilnehmerkreis

Auftraggeber und Auftragnehmer von Bauleistungen, Architek-
ten, Bauingenieure, Bauleiter.

m Ziel

Die Abnahme ist der Dreh- und Angelpunkt des Vertrags, der
.Moment", der iiber Erfolg oder Misserfolg entscheidet. Ist das
wirklich so? Ist die Abnahme nicht vielmehr die standige Untersu-
chung und Dokumentation der Arbeit vom ersten Schritt bis zur
Fertigstellung. Verhalt man sich wie ,alle”, betrachtet die Abnah-
me als einmalige Begehung, kann man das Ergebnis nur ,ertra-
gen”, wirklich beeinflussen lasst es sich nicht mehr, weder durch
den Auftraggeber noch den Auftragnehmer. Wer das weif3, wird
vordenken, das ist besser als ,nachdenken”. Die Abnahme ist
namlich gerade nicht ein einmaliges Ereignis. Sie ist ein perma-
nentes Verfahren vom Bau-Anfang bis Bau-Ende. Nur wahrend
des Bauens laufend gewachsene Befunde und Urkunden erlau-
ben die sachgerechte Entscheidung: Abnahme ja oder nein, Werk-
erfolg erreicht oder nicht erreicht, Werklohn féllig oder nicht?

Auf der Basis eigener praktischer Erfahrungen berichtet der Refe-
rent lber Vorteile und Chancen der permanenten Abnahme. Bau-
leitung wird erfolgreicher, das Baustellenergebnis besser, Ausei-
nandersetzungen weniger, mindestens besser prognostizierbar,
auch fir Auftraggeber. Er zeigt, wie man mit laufendem Control-
ling und standiger Dokumentation rechtzeitig Fehler erkennen
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und darauf Einfluss nehmen kann, um nachteilige Folgen zu ver

meiden. Dazu schlagt er MaBnahmen vor. Jeder Teilnehmer erhalt
eine begleitende Arbeitsunterlage mit Beispielen und Losungsvor-
schlagen aus der Praxis des Referenten fiir die Praxis der Teilneh-

mer.

= Themen

1. Abnahme aus technischer Sicht, der Dreh- und Angelpunkt
des Vertrags
u. a. Ziel der Abnahme

2. Abnahme: Das iibliche Vorgehen
u. a.: Die Sicht des Auftraggebers, Architekten und Bauleiters
und die des Auftragnehmers und seiner Nachunternehmer

3. Folgen des iiblichen Vorgehens
u. a.: Unentdeckte Fehler und deren spate Folgen

4. Die gemeinsam falschen Hoffnungen der Beteiligten
u. a.: Gericht und Sachverstandige helfen nicht, vermeintlich
oder tatsachlich zustehende Rechte durchzusetzen, warum
nicht?

5. Sonderfalle erfordern besondere Verfahren, Priifungen und
Dokumentationen
u. a.: Energieeinsparungsgesetz (EnEG), Energieeinsparverord-
nung (EnEV), Umweltschadensgesetz

6. Neue (alte) Vorgehensweise fiir die Abnahme
u. a.. Die Abnahme, eine Aufgabe des Produktionsmanage-
ments?

7. Laufende Zustandsfeststellung gemaB VOB/B § 4 Abs. 10,
Vorteile und Chancen!
u. a.: Laufende Zustandsfeststellung: Beispiel Bewehrung

8. Vorschlage zur praktischen Umsetzung und zur Vertragsge-
staltung
u. a.: Praktische Beispiele fiir laufende Zustandsfeststellungen

9. Beurteilen und Messen ist Grundlage jeder Abnahme
u. a.: Grundlage fir Messen und Beurteilen ist ein tragfahi-
ges Bezugssystem

10. Messgerate: ,Wer viel misst, misst viel Mist" oder ,Denken
ist besser”
u. a.: Grenzen der Messtechnik? Ebenheitstoleranzen nach
DIN 18101, 18201, Missbrauch und wie man ihn verhindert

11. Abnahmebegehung als Abschluss der laufenden Zustands-
feststellungen
u. a.: Ergebnisfeststellung, Entscheidung mit anschlieBender
Abnahmeerklarung

12. lhre Fragen
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