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n Referent

RA Dr. Götz-Sebastian Hök 
ist Rechtsanwalt in Berlin. Er verfügt über lang jäh-
rige rechtsanwaltliche und schiedsrichterliche
Erfahrung auf dem Gebiet des internationalen Ver-
tragsrechts, insbesondere des Bau- und Ingenieur-
vertragsrechts. Der Referent ist Verfasser des Hand-

buchs zum internationalen und ausländischen Baurecht, Autor
und Mitherausgeber der kommentierten VBI-Übersetzungen zu
den FIDIC Verträgen, akkreditierter FIDIC Trainer, ehemaliger Prä-
sident der Eurojuris Kommission International Litigation und Lehr-
beauftragter an der HTW Berlin für den englischsprachigen Mas-
terstudiengang internationales Contract-Management sowie
Autor zahlreicher baurechtlicher Zeitschriftenaufsätze in deutsch,
englisch und französisch. Herr Dr. Hök ist in der FIDIC President's
List of Approved Dispute Adjudicators gelistet. In diese Liste wird
aufgenommen, wer das dreitägige internationale und englisch-
sprachige Assessment bestanden hat, das von einem Assessment
Panel, bestehend aus drei international anerkannten Adjudicato-
ren, abgenommen wird. Seit 2011 ist Herr Dr. Hök zudem Mit-
glied der FIDIC Task Groups für das Design & Build Subcontract
und das Design Build & Operate Contract Form, ODB version.

n Teilnehmerkreis

Das Seminar richtet sich an Auftraggeber, Auftragnehmer sowie
unabhängige Ingenieure und Architekten sowie deren juristische
Berater aus den Branchen Hoch- und Tiefbau, Anlagenbau sowie
Spezialbau (Tunnelbau, Wasserbau etc.), insbesondere an solche,
die mit FIDIC- und ENAA-Verträgen umgehen müssen.

n Ziel

Das Vertragsmanagement und die Verfolgung von Claims unter-
scheiden sich im internationalen Geschäft fundamental von den
Bedingungen, unter denen nach der VOB/B gearbeitet wird. Die
Angebotsbearbeitung und das tägliche Vertragsmanagement
müssen daher auf die Bedingungen im internationalen Geschäft
umgestellt werden. Es ist nicht selbstverständlich, dass vom Bau-
herrn eine vollständige Ausschreibung aller Leistungen erwartet
werden kann. Die Risikoverteilung folgt eigenen Regeln. Das
eigentliche Vertragsmanagement erfordert umfassende Kenntnis-
se des Vertragswerks und eine aktive Vertragsadministration.
Hierzu gehören die Bauablaufplanung, die Bedeutung für Time

Extension Claims hat, das Kostenmanagement und die Bearbei-
tung von sog. Change Orders oder Variation Orders. Das Seminar
soll die Grundlagen für ein besseres Verständnis des internationa-
len Claim-Managements legen. Wichtige Inhalte werden anhand
von Musterschreiben erörtert.

n Themen

1. Grundlagen des internationalen Vertragsmanagements
– Angelsächsische Vertragsmuster (NEC, MF1, JCT, ICT)
– ENAA
– FIDIC
– Aufbau eines Claim-Managements und Grundlagenermitt-

lung
2. Claims

– Cost Claims
– Profit Claims
– Time Claims

3. Claim Procedures
– Überblick
– Notices
– Claim Notices
– Claim Begründung

4. Variations
– Instructions
– Proposals
– Vermutungen

5. Claim and Variation Determination
– Engineer/Employer’s Representative/Project Manager
– Verfahren: Anhörung, Tatsachenermittlung, Entscheidung
– Determination vs. Settlement
– Bindungswirkung und Zahlungsfreigabe

6. Legal Claims
– Applicable Law: Internationales Privatrecht und Conflict of

Laws
– Common Law: Quantum meruit, damages
– Civil Law: Durchgriffsansprüche von Nachunternehmern,

Force Majeure
7. Disputes

– Alternative Streitbeilegung: Mediation, Dispute Review, Dis-
pute Adjudication

– Dispute Adjudication: Das Verfahren
– Probleme im Dispute Adjudication Verfahren

8. Case Study
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