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Datum: Dienstag, 28.02.2012, 9:15 – 17:00 Uhr
Ort: IBR-Seminarzentrum Mannheim
Preis: 398,– Euro zzgl. 19% MwSt

Nachtragsmanagement 
für Architekten und Ingenieure
Unter besonderer Berücksichtigung der HOAI 2009
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Marktnahe Themen Attraktiver Preis Fortbildungsnachweise

Nähere Information und Anmeldung: www.ibr-online.de/IBR-Seminare

IBR
Immobilien- & Baurecht

IBR-Seminare

n Referent

RA Jörn Bröker
ist Partner der Rechtsanwaltskanzlei Heinemann &
Partner, Essen. Der Referent ist Fachanwalt für Bau-
und Architektenrecht und ausschließlich auf die-
sem Gebiet tätig. Zahlreiche Fachveröffentlichun-
gen, u. a. bei IBR, ibr-online, Baurecht und dem

Formularbuch für Fachanwälte Bau- und Architektenrecht. Ständi-
ger Mitarbeiter der Zeitschriften „IBR Immobilien- & Baurecht“
und „Baurecht“. Lehrbeauftragter für Bauvertragsmanagement an
der Hochschule Bochum. 

n Teilnehmerkreis

Inhaber und leitende Angestellte (technisch und kaufmännisch)
von Architektur- und Ingenieurbüros, Baujuristen.

n Ziel

Die im Jahre 2009 in Kraft getretene HOAI enthält zahlreiche,
grundlegende Neuerungen. Von besonders großer Bedeutung ist
die Einführung des Baukostenberechnungsmodells. Mit der Ab -
kopplung der Honorare von den tatsächlichen Baukosten wollte
der Verordnungsgeber erreichen, dass die Abrechnung vereinfacht
wird und vor allem Kostensicherheit für den Bauherrn entsteht.
Dieser Systemwechsel führt für Planungsbüros allerdings dazu,
dass künftig die Kostenberechnung wesentlich stärker in den
Fokus der Aufmerksamkeit geraten wird. Ein wesentliches Ziel des
Seminars besteht darin, den Teilnehmern aufzuzeigen, wie künf-
tig mit der Kostenberechnung umgegangen werden sollte, um
unnötige Honorarverluste und Konflikte zu vermeiden. Die Ab -
kopplung der Honorare von den tatsächlichen Baukosten führt
zudem zu großen Problemen bei Planungsänderungen. In der Ver-
gangenheit ist der Zusatzaufwand für Planungsänderungen zu -
mindest teilweise über die steigenden (tatsächlichen) Baukosten
kompensiert worden. Dies ist in der HOAI 2009 nun nicht mehr
vorgesehen. Der durch eine Umplanung entstehende Aufwand
kann künftig nur über einen Honorarnachtrag abgedeckt werden.
Damit ein Planungsbüro unter diesen Randbedingungen über-
haupt profitabel arbeiten kann, ist es notwendig, ein Nachtrags-
management einzurichten. Das Seminar soll die hierfür notwen-
 digen Grundlagen vermitteln.

n Themen

1. Das Kostenberechnungsmodell
– Die Bedeutung und die Folgen des Kostenberechnungs mo-

dells
– Die Anwendung der DIN 276
– Umgang mit einer zu niedrigen Kostenberechnung
– Umgang mit einer zu hohen Kostenberechnung
– Umgang mit Kostenberechnungen Dritter
– Die Auswirkungen von Planungsänderungen auf die 

Kostenberechnung

2. Der Umgang mit Planungsänderungen
– Übersicht über die in der HOAI 2009 enthaltenen 

Regelungen
– Die Honorierung mehrerer Vorentwurfs- und Entwurfspla nun-

gen nach grundsätzlich verschiedenen Anforderungen
– Planungsänderungen im Übrigen
– Anpassung einer Vereinbarung, § 7 Abs. 5 HOAI
– Der Begriff der „anderen Leistungen“

3. Zusatzhonorar für verlängerte Bauzeit
– gesetzliche Grundlagen, insbesondere der Anspruch aus 

Störung der Geschäftsgrundlage
– Beispiele für vertragliche Regelungen und Beispiele aus 

der Rechtsprechung

4. Honorarvereinbarungen
– Anforderungen an eine wirksame Honorarvereinbarung
– Die Honorierung der Objektüberwachung bei Ingenieur bau-

werken

5. Die Mindestsatzgarantie
– Beispiele für unwirksame Mindestsatzunterschreitungen
– Umgang mit unwirksamen Mindestsatzunterschreitungen
– Umbauzuschlag und Mindestsatz

6. Das Erfolgshonorar 
– Die Neuregelung des Erfolgshonorars
– Sinnvolle Anwendungsbereiche für die Vereinbarung eines

Erfolgshonorars
– Hinweise zur Vertragsgestaltung

7. Die Absicherung des Honorars
– Die Bauhandwerkersicherung
– Die Bauhandwerkersicherungshypothek



oder melden Sie sich online an:
www.ibr-online.de/IBR-Seminare
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Bleiben Sie auf dem Laufenden mit unserem IBR-Seminare-Newsletter! Online anmelden unter: www.ibr-online.de/IBR-Seminare.

• Ausführliche Seminarunterlagen • Seminar gebühr inkl. Mittagessen + 1 Softgetränk, Snacks, Tagungs- und Pausengetränke 
• Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung über 6,5 Zeitstunden (auf Anfrage: 8 Fortbildungspunkte) für Ihren Fortbildungsnachweis
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Anmeldung per Telefax: 

(06 21) 2 83 83
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